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Un vitral a modo de
introduccion

¢Somos valiosas por la forma en la que actuamos o por lo que so-
mos?

Es una pregunta valida, porque no siempre actuamos en funcién
de nuestra verdadera esencia, y esto ocurre por infinitas razones.
Mandatos, exigencias, expectativas, multiples roles.

Son incontables las veces que hemos leido y escuchado (y tam-
bién experimentado) a esta multiplicidad de mujeres que sentimos
que debemos encarnar. Todas ellas parecen habitar en nosotras y
demandan prioridad en ser actuadas. Incluso en el plano laboral, se
disputan dentro nuestro: yo, la Mujer Maravilla; yo, la culposa; yo, la
perfeccionista; yo, la rescatista; y tantas otras...

Como si una “buena mujer” debiera reunir las partes de un
enorme vitral. jDisefado por quién? Por la familia, la sociedad, las
creencias, una misma... da igual. No se trata de su origen, sino de
como impacta en nuestra vida.

Las partes de un vitral tienen distintas formas y colores, estan
adosadas unas junto a las otras rodeandose entre si, divididas por
una linea negra, no se fusionan en una transicion. Necesitamos to-
mar distancia para concebir el dibujo completo. De cerca la vision es

parcial, sesgaday sin sentido.
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Si extrapolamos la metafora hacia la imagen femenina en el
mundo laboral, podemos notar cuanto se valoran ciertas partes en
detrimento de otras, definidas segin el area en la que nos desenvol-
vamos. Asi, se crea un disefio tan imposible como monstruoso
de una mujer que no existe: talentosa, bella, buena madre, es-
posa, amiga, exitosa, comnr- " independiente, saludable
y alegre. Cada uno «’ ssos r7/ ‘=~ ate. 3n, tiempo, recur-
sos y talento.

Cuando carecemos de alguna de esas partes, muchas veces
elegimos simularla hacia el afuera, y ahi comienza el divorcio en-
tre quienes somos y como actuamos. Creemos que es un mal me-
nor (tan fuerte oprimen los mandatos). Pretendemos enganar, y
nos enganamos. Solemos subestimar el dano que nos ocasiona
alejarnos de nuestra valiosa naturaleza interpretando personajes
guionados.

Y estamos agotadas. ;Cuantas veces reprimimos una sensacion
de hartazgo? La sofocamos porque intuimos que, si la dejamos cre-
cer y fluir, puede terminar rompiendo todos esos cristales. Quizas
tampoco conozcamos una alternativa a la imagen de la composicién
idealizada que hemos aprendido y repetido dia tras dia.

¢Qué hace que sigar. ostenie <on tanto esfuerzo un
vitral tan fragil como artificial? Me atrevo a una respuesta ge-
nérica: el miedo.

Miedo a no ser queridas.

Miedo a no ser deseadas.

Miedo a ser senaladas.



Miedo a ser expulsadas.

Miedo a no pertenecer, a ser “locas”.

“Sé tu misma”, “Condcete a ti misma”, “En tu interior esta la ver-
dad”. Sabias palabras, cierto. Pero estas frases milenarias contras-
tan con el riesgo de mostrarnos tal cual somos cuando vemos en los
medios de comunicacion cémo la sociedad (;nosotras también?)
castiga. Senala. Culpa. Aisla a muchas mujeres que fueron a con-
tracorriente de los mandatos, en una suerte de mecanismo discipli-
nante: “Cuidado, si actlas como ella, te sucedera lo mismo”.

Mésc &« ales, ra drrera mds
individ  al: cemas . "d. 0N noSo-
tras n sn Con quienes somos, con lo que queremos de la vida,
lo que deseamos, lo que rechazamos. Resulta muy dificil planear un
camino si no sabemos del todo cuél es el destino al que queremos
llegar. Dudamos de las metas que —supuestamente— la sociedad,
la publicidad y las distintas corrientes de autoayuda nos proponen,
echamos culpas al afuera, pero scuéales son las nuestras?

Es que quedamos aturdidas. Por tanta informacion, tanto reclamo
a nuestra atencion, tantos frentes que atender. Expectativas propias
y ajenas a las que, ademas, se les agregan los sesgos inconscientes,
los techos de cristal y otras condiciones estructurales que hacen
que nuestro sendero se presente especialmente empinado.

Mientras tanto, nos seguimos exigiendo; seguimos conviviendo
con distintos roles de mujer dentro de nosotras mismas. A veces
sale uno, a veces otro, depende de la circunstancia. Vamos po-

niendo luz y foco al personaje que requiera la situacién que es-



temos viviendo. A veces, incluso interpretamos a mas de uno en
simultaneo.

Hace varios afnos ya que tengo contacto con muchas mujeres.
Desde distintas ONG en las que participé, en la funcién publica vy,
luego, desde las redes sociales. Al dia de hoy, méas de 250.000 mu-
jeres participan en mi comunidad, que para mi es un termémetro y
un medio de vinculacion con muchas particularidades.

Termometro, porque veo qué tipo de temas trae mayor reaccién,
cuéales contenidos tocan puntos sensibles. No siempre puedo pre-
decir como repercutira cada publicacion que hago, y tengo grandes
sorpresas en este aspecto.

Por otro lado, esta el mundo de los mensajes directos y privados
que me mandan tantas mujeres. La mayoria enviados a altas horas
de la noche, me imagino que los escriben a solas, tal vez sin poder
conciliar el suefo. Suelen ocupar pocas lineas, como susurros. Yo los
tomo como mensajes en botellas que llegan a mi orilla, y los leo con

respeto y carino, muchas veces les respondo lo valientes que son

en su lucha diaria. «af  ¢por qué
tiene que vivire  cc atre gué o quién
luchamos?, ¢de qu ~0s _det .a batalla?

Atesoro esos mensajes y escribo libros con la intencion de que
aquellos susurros se transformen en voces potentes, en frases so-
noras leidas por miles de mujeres para alivianar nuestra carga, para
hacernos mas fuertes.

Asi surge este libro, donde retrato quince escenas laborales de

mujeres que —en el momento de la narracién— estan tomadas por



un aspecto de su personalidad. Desde afuera solo se ve lo que ac-
tlan. Son las bailarinas que llevamos las mujeres en nuestro inte-
rior, que salen al escenario de la vida a medida que las convocamos.
Aqui, también las vamos a mirar tras bambalinas: queremos cono-
cer su coreografia, sus rituales y trucos, sus dolores musculares, su
desgaste, sus satisfacciones, éxitos y fracasos. Reconocer nuestras
facetas en el mundo del trabajo nos conectara con nuestras motiva-
ciones profundas y verdaderas, vy, asi, volveremos a elegir.

Hay un hilo que une a las quince mujeres retratadas, quienes for-
man una unidad circular, donde las acciones de cada una impactan
en las demés, a veces de manera evidente, a veces sin que siquiera
lo sepan, como ocurre en la vida. Después de los relatos individua-
les, ellas se encontraran cara a cara, en una nueva oportunidad de
conectarse y ser aliadas.

Espero que este libro nos permita reconocer a nuestras propias
bailarinas, para no dejarnos cegar por las luces, los aplausos ni la
voz de los criticos. Que nos haga disfrutar cada baile, que nos per-

mita crecer en nuestro talento, expresarlo y compartirlo.









—Nopuedoc :unauf N iquie-
ralasuf s sagiiantan

Son'as avVv icale 'y orrar
con par le 108 cuade

Loh ze pu erta ¢ sardo en
simultan »1 jes prove e’ vayan
llegando.1 »n  napequefic telapor unare «cial, perole
gustaria cre. t1 1e  z:sarrolle”,
piensa mientr. Sy Leipaisineiseiplies
de, todo estd heche ~ra .Jn-  .ata de hacer las
cosasbien, de ser resporic . poro o1 Lema te frena. Los pro-

veedores te entregan cuando tienen ganas, y eso si: no te toman
el pedido si notienen la sefia, o el pago completo. Y los clientes...
Las vueltas que dan antes de cerrar un pedido. No alcanza con
responder preguntas a cualquier hora, una y otra vez, si al final,

scuantas veces me dejan esperando sin respuesta? Desaparecen.
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Y después, estan las otras chicas que me copian todo, los calen-
darios, los anotadores, las agendas... todo me copian, el mito del
‘ecosistema emprendedor’, donde todos colaboran, intercam-
bian ideas... jes mentira! Cada uno esté en la suya, squién se cree

el cuento del ecosistema? Puro humo, todo es oferta y demanda,

como siempre lo fue’, sie- Tlexionande!

—Hola, Veri*  qué?* 7 “astac vl Te hiciste refle-
josmasrubic ,nr “to  'raelbrindis de
las siete @ 13 A% 1mos a darle
la bien n’ AT0 € v to: trabaja
cosas « :(

—giN[@

— P ca 1. Aho 31 0, capaz
que puet jur sadel: S caruna
linea 'e 4CC “con ¢ i“c corcha-
dos™ - -s cel ia ocu

—Y sz squenom 0 a esos even ac mas, estoy
con muc. ‘si. 2 ' robnica, algo

ofendida pc =l.

—jEs que estasica: _e1ln- s una prueba con-
tundente! Loquesi: «. "~ n~ 7 _a.jA Lady Gagatampoco
le fue tan facil al comienzo! Cuando seas famosa, me vas a
prestar atencién, {no? —rie Marcela mientras se aleja.

‘Qué ganas de mudarme sola, asi podria trabajar desde mi
casa, tranquila y sin tanta gente alrededor, estos espacios de

trabajo compartido son una pajarera. ;Cémo una puede con-
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centrarse con tantas interrupciones? En casa es imposible,
papa siempre me mira con cara de desilusién, mama se trago el
personaje de coach motivacional (tu puedes, el cielo es el limite, vi-
sualiza tu deseoy serealizard), estd pesadisima’, se dice Verdnica.

Contintia entelandotapasde cuadernos, no sabe siespor el

olor del pegamento o sus - | ~*ng, pero nota como se le
van aguando los oir  se gic ~ada.  *iene veintisiete
aflos y sigue viv .nd Jueic, enrealidad,
podriasmud te’ ~.'.  claroque
podria,per ce .mos lic lejosdel
barrio,y o 1o, don ' conocen.
Me muc ré dar o las ¢ ‘a. me lo
permite ¢ res asto pi Nt esito
cierton re ah (por estey 2100, asi
quenot1 = at’ ndia e

Yaso: la :la ica va 1d el dia.
Evaltia la | ile 2 cuaderno 1nados. “Si v ra n Esta-
dos Unidos, ne nr e tuviera
que empezar ¢ Ce. .al  atienden el
valor del trabajo 1. "Ua. gua’ . hastatengola
ciudadania’. Se miralas . OS, ODs ~1aufia dafiada. “No lo

puedo creer, voy a tener que ir a la manicura antes del mento-
reo de mafiana. ;Para qué le habré hecho caso a L.ara con ano-
tarme en el programa este? Tengo que ir para no quedar mal
con una jueza que me asignaron de mentora. ;Qué tiene que

ver el disefio con una jueza? Una pérdida de tiempo total...”.
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El baile de
LA VICTIMA

Tanto en el discurso como en los pensamientos de Verdnica, vemos
a una mujer que se siente trabada en su desarrollo profesional. Ella
identifica varios factores externos que, a su parecer, son los que im-
piden que su emprendimiento crezca.

A través del relato se pueden vislumbrar oportunidades que se
le presentan, pero que ella desoye o ignora: trabaja en un espacio
compartido con otros emprendedores, pero no los considera como
un aporte para crecer, sino como una amenaza.

Lo mismo sucede cuando se queja de su pais: aun teniendo una
posibilidad real de emigrar a otro, permanece en donde esta.

Esa sensacion de estar impedida de crecer se manifiesta en el
plano personal también. Lamenta seguir viviendo con sus padres,
pero prefiere permanecer alli por no alejarse del barrio que ya cono-
cey bajar su nivel de vida. No esta dispuesta a sacrificar comodidad
por independencia.

Los factores que hacen que Verodnica se sienta estancada no per-
tenecen al momento presente, conviven con ella desde hace tiem-
po, tal vez anos. Resuenan como frases que, al igual que un mantra,
se repite a si misma. Frases armadas, mitos urbanos como hacer-
se millonaria por emigrar, lugares comunes que ella lleva dentro e
inundan su presente.

En sus pensamientos, podemos identificar cémo personali-

za obstdculos que son generales: la coyuntura econdmica, las
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condiciones comerciales de los proveedores y el comporta-
miento de su clientela. Verdnica vive esta realidad como una hosti-
lidad personal hacia ella, lo que se vuelve determinante en su falta

de crecimiento profesional.

.r

4

Verdnica no expresa sus pensamientos ante terceros. Se habla a si
misma, enumera sus quejas internamente, en una suerte de letania
infinita. ;Qué buscamos cuando justificamos ante nosotras mismas
aquellas cosas que vivenciamos como trabas? sTal vez, al hacerlo,
les otorguemos una mayor entidad y eso nos traiga tranquilidad por

sentirnos excusadas?

Laimpc »n  puede acc n refugio mac 20 .0S pro-
tege no solc Je froLtracion y
de atravesar a. ~ui .ar ' decision de

siquiera intentarlo. Cuando somos nosotras las que nos hacemos
responsables de evaluar aquello que vamos a intentar y lo que no,
asumimos como propio el posible error o acierto.
El modo “yo, la victima” suele llevarnos a simplificar las cau-
sas-consecuencias de lo que nos sucede. También puede llevarnos
7

a dividir entre “los buenos” y “los malos”, “los que me quieren” y

“los que me quieren atacar”, en una lectura infantilizada de la reali-
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dad, que busca que el afuera asuma la responsabilidad de sa-
carnos de ese lugar: “alguien tiene que ocuparse, protegerme o
rescatarme”.

Cuando nos sentimos victimas, podemos quedar aisladas, ya que
percibimos nuestra realidad y lo que nos afecta como algo excep-
cional. Podemos notar la soledad de Verdnica, rodeada de personas
en el coworking, pero ensimismada en lo propio. Sigue viviendo con
sus padres, pero se siente distanciada de ellos. Fantasea con una
vida en el exterior, pero prefiere quedarse en su barrio.

Si tomamos como habito la actitud de victima, puede resultar un
verdadero desafio salir de ese rol. “La victima” nos obliga a perma-
necer en el personaje, porque, si no, perderia credibilidad.

Tal vez, el modo victima nos permita una autocompasion que
signifique un abrazo, una calidez, una contencién hacia nosotras
mismas. 2Vr 1ente « st indo sed
atenci n, ato 1" func bi 1 paratal
propoési . Siestar en una posicion de victima nos da cierta ventaja
en algunos vinculos, ya sean familiares o profesionales, si usamos
ese rol para provocar pena o culpa en los demas, jqué otro tipo de
vinculo estamos bloqueando?, ;de qué nos estamos perdiendo? Si
necesitamos atencion, squé nos esta impidiendo solicitarla de ma-
nera directa y franca, sin manejos o especulaciones?

En el plano econdmico, Verodnica se aferra a un parametro que
impacta en todas sus facetas: no adecuara su estilo de vida a los
ingresos que logre, no esta dispuesta a bajar sus estandares de con-

sumo a cambio de su independencia financiera. Decisiones de este
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tipo no solo afectan en lo monetario, también impactan en nues-
tras relaciones de pareja o de familia. Nos muestran, de una manera

muy transparente, qué valoramos mas.

I " \IIhTI'\II’_‘
e!’ ~

Tomar una actitud de victima nos llena de impotencia, que rapi-

damente puede convertirse en bronca vy, luego, en resentimiento.

Cuando s Jpol  abilid ne  pasa
atercerc ;,r jue oS cor IS 2una
situacié d fale) , de n 1a deci-
siones st Ot JAsn

También nos impide crecer, madurar, asumir aquellos aspectos
de larealidad que no podemos cambiar como datos objetivos y arti-
cular sobre nuestro actuar en funcién de ello.

Ponernos a disposicion de las circunstancias o las decisiones de
terceras personas nos anina, al cederles un poder que no queremos
ejercer. Esa transferenciu estra 10 autonomia a otros
nos deja sin recursos, sin capacidad, es decir, incapaces. ¢Po-
driamos recuperar ese poder personal? ;:Depende de que otros
nos lo “devuelvan”?

Cuando tomamos el rol de victima, nos ponemos en el centro de

la accion, sentimos que los factores externos nos juegan en contra
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“a nosotras”, y surgen frases del tipo “siempre tengo mala suerte”,
“es que nadie me entiende”, “todos me quieren perjudicar”, “no sé
qué tienen contra mi”, “yo siempre ayudo a los demas, pero na-
die me hace ningun favor”, entre otras, que nos alejan de ponde-
rar nuestra propia responsabilidad. En efecto, sentirnos victimas
también nos permite es~o ~stro verdadero “no quiero”
detrdsdeunger” _o (vf-11 01 mapuc

Recuerdo el caso de la lider de una agrupacion pequeia de mu-
jeres dedicadas al agro en una zona de la provincia de Buenos Ai-
res. Me comentaba que se sentia imposibilitada para llevar adelante
muchas iniciativas que imaginaba por culpa de las peleas internas,
las discusiones y las “guerras de egos” entre las propias participan-
tes del grupo.

Las mujeres de campo trabajan para hacer productivo lo que
brinda la naturaleza, afrontando tanto las inclemencias del clima y
la cadena de produccion local como los mercados internacionales:
todo a la vez.

Suele ser un trabajo de largas horas a cielo abierto, muy solitario.
Existe mucha solidaridad en el campo, es un recurso fundamental
de la comunidad, pero hay menos experiencia en la organizacion
de grupos de interés o influencia que en las grandes urbes. Entre
mujeres, menos aun. Al conversar con ella en mas detalle, pudimos
ver que estas trifulcas no eran un freno real para sus iniciativas, si-
no que las hacian mas complejas, porque requerian que ella ne-
gociara, creara consensos, construyera un liderazgo inclusivo vy, en

Ultima instancia, que simplemente tolerara las opiniones adversas.
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Llegado este punto de la conversacién, se negd de pleno a dicha
perspectiva. Entonces, ambas comprendimos que no se trataba de
unasituacién en la que ella no pudiera avanzar con las iniciativas del
grupo, sino que no queria hacerlo: preferia seguir navegando entre
confrontaciones antes que tomarse el trabajo de buscar consensos
y cohesionar al grupo.

La pregunta de fondo tal vez sea cuanto dominio o autoridad
estamos dispuestas a ejercer sobre nuestra propia vida. Estamos
tan acostumbradas a los limites que —aunque parezca paradojico—
estos constituyen nuestra zona de confort: “hasta aqui puedo, mas
alla no, no hace falta intentarlo”.

La grandeza posible, en el sentido de sentirnos hacedoras de no-
sotras mismas, requiere coraje y una enorme entrega. Dejar ir uto-
pias de perfeccién que no existen, mirar la realidad con sinceridad
y estar dispuestas a no enmascararnos, a mirar de frente la vida,

desnudas de artificios y, asi, ser genuinas en cada momento.
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¢Y POR CASA
COMO ANDAMOS?

Como muchas, he atravesado situaciones personales en las que me
senti victima. Por distintas razones, elijo no revelar los detalles de
las circunstancias, creo que lo valioso para compartir es la expe-
riencia de aquella soledad en el dolor.

Tengo el recuerdo de experimentar mucha soledad, e incluso
un sentimiento de estigmatizacion que me resultd especialmente
sorpresivo e hiriente. También recuerdo el temor a que esa viven-
cia fuera a permanecer en mi para siempre. Me resultaba imposi-
ble en aquel momento imaginarme libre de mi caracter de victima.
Me pensaba victima y pude verme, por primera vez en mi vida,
como tal. Tuve lastima de mi misma en mas de una oportunidad, y
precisamente eso me hacia sentir indefensa. Y silenciada. ;Quizas
me avergonzara o incluso sintiera en algun nivel que merecia esa
situacion, como un castigo? No lo sé. Pero si recuerdo un silencio
impuesto.

Creo que, si hubiera dejado crecer en mi interior estos senti-
mientos, hubiera desarrollado mucho rencor, y posiblemente un
modo de vida rencoroso.

Elegi atravesar el dolor. Llorar y darle paso al dolor todo lo que
necesitara, que fue mucho. Me negué a tomar calmantes artificia-
les, no quise anestesiarme. De haber elegido alguna anestesia, se-

guramente me hubiera sido dificil abandonarla.
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No considero un mérito el camino que elegi. Creo que era la Uni-
caopcién que tenia si queria seguir siendo yo misma. Cualquier ata-
jo hubiera implicado renunciar a algo de mi.

Quizas, me salvo el orgullo. La imperiosa necesidad, la alegria y
el disfrute vital de ser yo misma. Con todos mis errores y desacier-
tos, me negué a sacrificar mi identidad, lo mas propio que tengo en
esta vida.

Cuando revivo aquellas circunstancias, me vuelve a brotar el
sentimiento de victima, y le doy su lugar, lo tiene en mi historia de
vida. Pero quedd en el pasado. Jlor n Y e corazon,
me facilit ia J6 la mi ‘el ind mi

presente M
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